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泰豐輪胎股份有限公司

民國 110 年股東常會議程

時間：中華民國 110 年 6 月 17 日（星期四）下午 2 時整

地點：桃園市觀音區環西路 369 號

壹、 主席宣布開會。

貳、 主席致詞。

參、 報告事項：

一、109 年度營業狀況報告。

二、109 年度審計委員會審查決算書表報告。

三、109 年度資金貸與及背書保證報告。

四、109 年度員工及董事酬勞分派報告。

五、109 年度盈餘分派報告。

六、109 年股東常會決議通過之私募發行普通股/特別股案停止執行報

告。

肆、 承認事項：

一、109 年度財務報表及營業報告書案。

二、109 年度盈餘分派案。

伍、 討論事項：

一、修訂「公司章程」部分條文案。

二、修訂「股東會議事規則」部分條文案。

三、股東提「解任南港輪胎股份有限公司(下稱南港輪胎)暨其指派之代

表人(包括現所指派之代表人趙國帥及其後所指派之代表人)之董事

職務」案。

四、股東提「對法人股東南港輪胎股份有限公司(下稱南港輪胎)行使歸

入權」案。

五、股東提「解任獨立董事李天祥」暨董事會提「委請外部專業人士進

行鑑識會計專案，以明獨立董事並無提案股東指稱之解任事由」案。

六、股東提「解任獨立董事左偉莉」暨董事會提「委請外部專業人士進

行鑑識會計專案，以明獨立董事並無提案股東指稱之解任事由」案。

七、股東提「解任獨立董事周倖如」暨董事會提「委請外部專業人士進

行鑑識會計專案，以明獨立董事並無提案股東指稱之解任事由」案。

八、以詢價圈購方式辦理現金增資發行普通股案。

九、辦理私募普通股案。

陸、 臨時動議：

柒、 散會。
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承認事項

第一案（董事會提）

案由：109 年度財務報表及營業報告書案。

說明：  
1. 本公司 109 年度合併、個體財務報表及營業報告書經民國 110 年 3 月

26 日董事會決議通過在案及審計委員會審查完成。

2. 上述合併、個體財務報表經資誠聯合會計師事務所杜佩玲會計師及林

鈞堯會計師出具無保留意見查核報告書。

3. 檢附合併、個體會計師查核報告書及合併、個體財務報表、營業報告

書，請參閱本手冊附件三第 21 頁至第 43 頁及附件一第 18 頁至第 19
頁。

決議：
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第三案 (1%以上股東泰富投資股份有限公司提) 
案由：股東提「解任南港輪胎股份有限公司(下稱南港輪胎)暨其指派之代表人

(包括現所指派之代表人趙國帥及其後所指派之代表人)之董事職務」案。

說明：

1. 泰豐輪胎股份有限公司(下稱泰豐公司)主要營業項目為汽車輪胎製造

及銷售，而南港輪胎亦經營汽車輪胎製造及銷售，與泰豐公司具競業

關係，且恐有洩漏泰豐公司營業秘密之虞，故南港輪胎及其代表人顯

不適於擔任泰豐公司董事之職務。

2. 依法提請股東會決議解任南港輪胎暨其指派之代表人(包括現所指派

之代表人趙國帥及其後所指派之代表人)之董事職務。

決議：
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第六案 (1%以上股東計然投資顧問股份有限公司暨董事會提) 
案由：股東提「解任獨立董事左偉莉」暨董事會提「委請外部專業人士進行鑑

識會計專案，以明獨立董事並無提案股東指稱之解任事由」案。

說明：

1%以上股東提案說明：

1. 依公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法第 3 條，獨立董事

執行業務應保持獨立性，不得與公司有直接或間接之利害關係。

2. 查左偉莉獨立董事雖於選任前二年內未於本公司任職，然先前於本

公司擔任副總經理多年，當時之總經理即為現今董事長馬述健。

3. 再查，左偉莉獨立董事自 106 年起即擔任本公司獨立董事，迄今未

於重大訊息中見其對本公司之董事會有任何反對或保留意見，甚且

對 110 年 3 月 26 日貸與高額資金予子公司而未有擔保一事亦為如

此。

綜上可認定因左偉莉獨立董事先前於本公司擔任董事長之下屬多年，

無法獨立執行獨立董事之業務，故不適任本公司獨立董事一職，應予解

任。

董事會提案說明：

就股東行使提案權與董事權利保障、尊嚴維護，以及公司正常經營暨全

體股東權益保障之權衡，為兼顧尊重股東之提案，並展現獨立董事確已

善盡職責，經得起外界考驗，就上開股東提案所質疑列為解任事由之

「110 年 3 月 26 日決議通過資金貸與美國子公司美金 800 萬元」疑義

【備註：泰豐公司董事會於 110 年 3 月 26 日決議通過對該子公司美金

800 萬元（約新臺幣 226,240 仟元）之資金貸與額度乙案，係預計將泰

豐公司對該子公司之應收帳款轉列資金貸與，完全依照金管會證期局

有關「公開發行公司資金貸與及背書保證處理準則問答集」第 37 題辦

理，並無任何不合法或不合理之情事。】，雖本公司已於經濟日報發出

公開聲明（聲明要旨略謂：「獨立董事左偉莉完全符合法定擔任獨立董

事之資格，且自擔任本公司獨立董事以來，站在符合公司及股東利益之

立場，善盡獨立董事職責，並未受任何人左右，更無任何未盡善良管理

人注意義務之情事」、「左偉莉獨立董事雖擔任本公司副總經理多年，

但早已離職超過 12 年，與本公司及董事長並無任何直接或間接利害關

係，提案股東以之為由指稱其無法獨立執行獨立董事之業務云云，明顯

屬不實之指控。」），股東提案之指摘係與事實不符之指控。但為尊重

股東可由董事會提案併經股東會決議通過後，委請外部專業人士進行

鑑識會計專案，以明獨立董事並無提案股東指稱之解任事由；並於公開

資訊觀測站揭示或於下次股東會提出專案報告。

決議：
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第九案 (董事會提) 
案由：辦理私募普通股案。 

說明： 

1.本公司為配合營運發展，強化與策略性合作夥伴之長期合作關係及公

司競爭力，擬提請股東會授權董事會於不造成經營權重大變動前提下

審酌適當時機，依據「證券交易法」第 43條之 6、其他相關法令規

定、公司章程及以下各項原則，辦理私募普通股，於發行股數不超過

150,000,000 股額度內，自股東會決議之日起一年內，一次或分三次

辦理。  

2.依據「證券交易法」第 43 條之 6 及「公開發行公司辦理私募有價

證券應注意事項」規定，應說明事項如下：  

(1)私募價格訂定之依據及合理性：  

A.私募普通股價格訂定之依據，以不低於定價日依下列二基準計

算價格較高者之八成。 

a.定價日前 1、3或 5個營業日擇一計算之普通股收盤價簡單

算數平均數扣除無償配股除權及配息，並加回減資反除權

後之股價。 

b.定價日前 30 個營業日之普通股收盤價簡單算數平均數扣

除無償配股除權及配息，並加回減資反除權後之股價。 

B.私募普通股之實際定價日與實際發行價格，擬提請股東會決議

通過後，授權董事會於不低於股東會決議成數之範圍內，視日

後市場狀況及選定策略性投資人之情形訂定之。 

C.前述私募價格訂定之依據，除符合「公開發行公司辦理私募有

價證券應注意事項」相關規定外，另考量私募有價證券自交付

日起三年內，其轉讓對象及數量均有限制，且交付未滿三年不

得向主管機關申報補辦公開發行及上市，故應屬合理。 

(2)特定人選擇之方式：  

A.本私募普通股之對象以符合「證券交易法」第 43 條之 6 及

金融監督管理委員會 91 年 6 月 13 日（91）台財證一字第

0910003455 號函規定之特定人為限。 

B.本公司目前尚無已洽定之應募人，惟應募人選擇方式與目的、

必要性及預計效益載明如下： 

a.選擇方式與目的：應募人之選擇以對本公司具附加價值為

原則，且對本公司未來營運能產生直接或間接提升經營績

效者為優先考量。 

b.必要性及預期效益：應募人藉由本身之經驗、技術、知

識、品牌或聲譽等，以協助本公司提昇技術、降低成本、

拓展市場開發或強化供應商與客戶關係等效益。 
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(3)辦理私募之必要理由、得辦理私募額度、資金用途及預計達成效
益： 
A.不採用公開募集之理由：相較於公開募集，私募有價證券於三

年內不得自由轉讓之規定將更可確保公司與策略性投資夥伴間
之長期合作關係；另透過授權董事會視公司營運實際需求辦理
私募，亦將有效提高公司籌資之機動性與靈活性。 

B.得辦理私募額度：本私募普通股案之發行股數，擬以不超過
150,000,000 股為限，每股面額新台幣 10 元，私募總金額將依
最終私募價格計算之。 

C.資金用途及預計達成效益： 

預計辦理次數 資金用途 預計達成效益 

1~3 次 
充實營運資金及/或
償還銀行借款 

提升營運資金及償債能
力，改善財務結構，減輕
利息負擔 

針對前述第 1、2、3 次預計私募股數，於各次實際辦理時，得將
先前未發行股數及／或後續預計發行股數全數或一部併同發行，
但與以詢價圈購方式辦理現金增資發行普通股合計發行股數以
不超過 150,000,000 股為限。 

3.私募普通股，悉依「證券交易法」第 43 條之 8 及主管機關相關法
令函釋規定，自本公司交付私募普通股之日起三年內，除符合法令規
定之特定情形外不得自由轉讓；私募普通股交付滿三年後，本公司就
該私募普通股依相關法令規定向主管機關申請補辦公開發行及上市交
易。  

4.本案之重要內容，包括但不限於發行價格、發行股數、發行條件、募
集金額、計畫項目、預定資金運用進度、預定可能產生效益及其他未
盡事宜，擬提請股東會授權董事會依主管機關相關規定並視市場狀況
及公司營運需求訂定之。嗣後如經主管機關指示修正或基於營運評估
或因客觀環境或法令之改變須變更或修正時，亦提請股東會授權董事
會全權處理之。 

5.為配合本次私募普通股，擬提請股東會授權董事長或其指定之人簽署
商議一切與本私募案有關之契約及文件，並辦理相關事宜。上述未盡
事宜，授權董事長依法全權處理之。  

6.為衡平考量公司資金需求、策略合作目的及股東權益，本案私募普通
股及以詢價圈購方式辦理現金增資發行普通股合計應以 150,000,000
股為上限【備註：股東會通過私募普通股及（或）以詢價圈購方式辦
理現金增資發行普通股，僅執行一案之上限或二案均執行時之上
限】。 

決議： 
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】附件一

泰豐輪胎股份有限公司
營業報告書

2020 年受到新冠病毒(COVID-19)肆虐全球，各國為防止疫情擴散，採取封城、封閉邊

境、限制人員活動等嚴格管制措施，使得全球經濟需求近乎停擺，國際原油與原物料價格

重挫。儘管台灣防疫得宜，然而受到全球經濟大幅衰退拖累，亦使台灣景氣受到影響下滑。 

美中貿易戰引發廠商產能遷移及調整下，雖轉單效益及台商回台投資將有助提升台灣

出口能量，但貿易衝突如朝長期化發展，恐持續干擾全球經濟發展。2021 年雖美國大選已

經結束，但選舉期間對中國的制裁行動能否持續仍未可知，倘若美中貿易衝突持續或進一

步升高，將可能影響中國經濟表現，進而影響兩岸貿易及全球經濟。 

去年也因受疫情採取封城及封閉邊境影響，缺櫃及貨物運輸成本大漲，使得出口各國

經濟成長動能減弱、全球各輪胎廠均面臨營收衰退，獲利下降情形。本公司 2020 年客戶訂

單雖滿載仍受到影響，但 2020 年仍繳出漂亮成績，正式轉虧為盈。 

一、2020 年營運成果
(一)營業概況: 

本公司 2020 年度合併營業淨收入為新台幣 5,704,663 仟元，較去年同期新台幣

4,541,002 仟元成長 26%;本期稅後淨利為新台幣 111,477 仟元，均較去年同期大幅成長。

（二）產、銷概況：

單位:條
2020 2019 增(減) % 

生產量 3,382,085 2,633,458 748,627 28% 
銷售量 3,301,696 2,824,924 476,772 17% 

（三）財務概況及獲利能力：

單位:仟元

項目/年度 2020 2019 增(減)% 
營業收入淨額 5,704,663 4,541,002 26%
營業毛利淨額 1,302,019 685,815 90%
營業利益(損) 269,315 (386,034) 169%
稅後淨利(損) 111,477 (669,563) 116%

項目 2020 2019 
資產報酬率(%) 1.16 (4.37)
股東權益報酬率(%) 1.50 (8.73)
稅前純益佔實收資本率(%) 3.49 (14.00)
純益率(%) 1.95 (14.74)
每股盈餘(%) 0.24 (1.46)
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】 二、2021 年營運計劃

展望 2021 年疫情影響可望在 2021 年逐漸緩解、部分生產線轉移回台、新興科技需求

暢旺等影響，使得台灣出口表現將大幅成長，政府大力推動綠能建設，吸引外商來台投資，

均有助於帶動內需表現，2021 年經濟動能將會優於去年呈現增長。

然而 2020 年年底美國商務部突如其來的對台灣發布徵反傾銷初裁稅率 52.42%~98.44%，

已對台灣輪胎業造成影響。因受到其中應訴廠家南港輪胎高稅率 98.44%影響，公司及其他

廠家亦遭池魚之殃，初步裁定稅率 88.82%，在 5月下旬美國商務部終判前，公司也已委美

方律師進行提出訴訟作為及透過橡膠公會及經濟部協調。 

綜合以上，公司也採取以下措施審慎應對：

（一）營業面：

1. 提升非美國市場(歐洲、中南美及亞洲區…)銷售比重。

2. 增加非「乘用車(PCR)和輕卡車(LT)輪胎」銷售比重，如賽車競技輪胎等。

3. 發展海外代工合作生產，逐步恢復對美供貨。

4. 拓展全球通路佈局，著重產品研發、行銷及服務提升競爭力。

（二）生產及管理面：

1. 加強內控、提升公司治理能力。

2. 人力精簡、降低費用，朝人力精實效率化

3. 二廠整併，達產能效率提升、成本降低。。。

4. 土地資產活化，創造利益收入。

（三）研發面：

1. 產品多元化發展，開發其它輪胎產品。(ATV、UTV、SSV…) 

2. 開發高附加價值輪胎、並提升改善產品性能 

3. 縮短新品開發時程、提供高 CP 值產品 

4. 開發新原材料供應商，提升品質及降低成本 

5. 環保綠色輪胎開發，順應日益嚴苛之法規。 

本公司於今年仍會致力於新技術開發及研發高附加價值產品以提升品質，管控生產成

本，撙節支出以期提升產品競爭力，並持續整合行銷、業務等單位，贊助國際賽事，提高

產品定位，爭取更大的獲利空間。

董事長：馬述健 總經理：陳重義 會計主管：李信諭
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