
時間：中華民國一○○九年五月十五日 刊印

查詢年報網址：http://mops.twse.com.tw

http://www.federalcorporation.com 

一○○八年度

年報





目   錄

壹、致股東報告書 ................................................ 1 

貳、公司簡介 ..................................................... 2 

 一、 設立日期 ................................................. 2 

 二、 公司沿革 ................................................. 2 

參、公司治理報告 ................................................ 3 

 一、 組織系統 ................................................. 4 

 二、 董事、總經理、副總經理、協理、各部門及分支機構主管資料 ... 5 

 三、 公司治理運作情形 ........................................ 16 

 四、 會計師公費資訊 .......................................... 35 

 五、 更換會計師資訊 .......................................... 36 

 六、 公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近

一年內曾任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業者 ........ 36 

 七、 最近年度及截至年報刊印日止，董事、經理人及持股比例超過

百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形 ................ 37 

 八、 持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親

等以內之親屬關係之資訊 .................................. 39 

 九、 公司、公司之董事、經理人及公司直接或間接控制之事業對同

一轉投資事業之持股數，並合併計算綜合持股比例 ............ 40 

肆、募資情形 .................................................... 41 

 一、 資本及股份 .............................................. 41 

 二、 公司債辦理情形 .......................................... 46 

 三、 特別股辦理情形 .......................................... 46 

 四、 海外存託憑證辦理情形 .................................... 47 

 五、 員工認股權憑證辦理情形 .................................. 47 

 六、 限制員工權利新股 ........................................ 47 

 七、 併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形 .................... 48 

 八、 資金運用計畫執行情形 .................................... 48 

伍、營運概況 .................................................... 49 

 一、 業務內容 ................................................ 49 

 二、 市場及產銷概況 .......................................... 52 



 三、 從業員工最近二年度及截至年報刊印日止從業員工人數、平均服

務年資、平均年齡及學歷分布比率 .......................... 56 

 四、 環保支出資訊 ............................................ 56 

 五、 勞資關係 ................................................ 57 

 六、 重要契約 ................................................ 58 

陸、財務概況 .................................................... 59 

 一、 最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表 .................... 59 

 二、 最近五年度財務分析 ...................................... 63 

 三、 最近年度財務報告之審計委員會審查報告 .................... 66 

 四、 最近年度經會計師查核簽證之合併財務報告 .................. 67 

 五、 最近年度經會計師查核簽證之個體財務報告 ................. 137 

 六、 公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財

務週轉困難情事，對本公司財務狀況之影響 ................. 200 

柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 .............. 201 

 一、 財務狀況 ............................................... 201 

 二、 財務績效 ............................................... 201 

 三、 現金流量 ............................................... 202 

 四、 最近年度重大資本支出對財務業務之影響 ................... 202 

 五、 最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未

來一年投資計畫 ......................................... 202 

 六、 風險事項評估分析 ....................................... 202 

 七、 其他重要事項 ........................................... 204 

捌、特別記載事項 .............................................. 205 

 一、 關係企業相關資料 ....................................... 205 

 二、 最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形 ....... 209 

 三、 最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情

形 ..................................................... 210 

 四、 其他必要補充說明事項 ................................... 210 

玖、最近年度及截至年報刊印日止，如發生證券交易法第卅六

條第二項第二款所定對股東權益或證券價格有重大影響
之事項 ...................................................... 212 



【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

2019 4,541,002
9% 669,563

8% 92% 99% 1%

2020

-1-



-2-



-3-



-4-



-5-



-6-



-7-



-8-



-9-



24
0

24
0

20
20

5,
11

3
8,

07
7

24
0

24
0

5
5

5,
42

2
5,

42
2

10
8

10
8

24
0

24
0

5
5

24
0

24
0

15
15

24
0

24
0

20
20

24
0

24
0

15
15

42
0

42
0

25
25

21
0

21
0

10
10

42
0

42
0

25
25

-10-



-11-



(A
) 

2
(B

) 
(C

) 3

(D
) 

4

A
C

D

8

(
9)

  

…

-12-



1 2 3
IF

RS
 2

4 5
(

)
6 7

(
)

8 9
a.

  
  

 b
.

E
  

  
 c

.

1
1

-13-



(A
) 2

(B
) 

(C
) 3

(D
) 4

A
C

D

6

(
7)

  

4,
98

8
4,

98
8

10
8

10
8

43
4

43
4

3,
60

1
6,

33
7

1,
51

2
1,

74
0

1,
62

1
1,

62
1

97
97

41
6

41
6

1,
68

1
1,

68
1

10
1

10
1

20
0

20
0

1,
30

3
1,

30
3

78
78

18
1

18
1

-14-



-15-



-16-



�

�

�

-17-



-18-



�

�

�

�

�

�

�

-19-



-20-



(

)

(
)

-21-



-22-



-23-



-24-



108

-25-



-26-



-27-



-28-



-29-



評估項目 

運作情形(註) 與上市上櫃公司

誠信經營守則差

異情形及原因
是 否 摘要說明 

其誠信經營政策與防範

不誠信行為方案及監督

執行情形？ 

（三）公司是否制定防止利益

衝突政策、提供適當陳

述管道，並落實執行？ 

（四）公司是否為落實誠信經

營已建立有效的會計制

度、內部控制制度，並由

內部稽核單位依不誠信

行為風險之評估結果，擬

訂相關稽核計畫，並據以

查核防範不誠信行為方

案之遵循情形，或委託會

計師執行查核？ 

（五）公司是否定期舉辦誠信

經營之內、外部之教育訓

練？ 

V 

V 

V 

(至少一年一次)向董事會報告。 

相關執行情形: 

1.於公司網站及年報中明示誠

信經營之政策，董事會與管理

階層承諾積極落實，並於內部

管理及外部商業活動中確實

執行。 

2.員工可透過多重暢通管道與

各管理階層及人力資源單位

反應。 

（三） 若業務上有利益衝突時，由稽核

與部門主管協調。董事會各項議

案若有利益衝突者均須迴避，不

參與討論或決議。發現違反誠信

規 定時，可依公司「檢舉非法與

不道德案件處理辦法」進行申訴

或檢舉。 

（四） 為確保誠信經營之落實，本公

司建立有效之會計制度及內

部控制制度，由稽核人員定期查

核其遵行情形，且會計師每年四

季對本公司執行例行性審計工

作。 

（五） 本公司108年度舉辦與誠信經營

議題相關之內、外部教育訓練（含

誠信經 營法規遵行、食品安全衛

生管理及檢驗、會計制度及內部

控制等相關課程）計175人次，合

計 1,062人時。 

三、公司檢舉制度之運作情形 

（一）公司是否訂定具體檢舉

及獎勵制度，並建立便利

檢舉管道，及針對被檢舉

對象指派適當之受理專

責人員？ 

（二）公司是否訂定受理檢舉

事項之調查標準作業程

序、調查完成後應採取之

後續措施及相關保密機

制？ 

V 

V 

(一)本公司訂有「檢舉非法與不道德案

件處理辦法」，受理檢舉專責單位

為「稽核室」。 

(二)本公司訂有「檢舉非法與不道德案

件處理辦法」受理檢舉事項之調查

標準作業程序及相關保密機制。 

與上市上櫃公

司誠信經營守

則相符。
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38,229 4,903,775 1.04
11,158 24,768,886 5.23

2,846 20,944,287 4.42
1,228 15,003,389 3.17

606 10,796,704 2.28
618 15,260,235 3.22
296 10,325,185 2.18
214 9,770,794 2.06
385 27,217,094 5.75
219 30,422,797 6.43
118 32,172,897 6.8

37 18,427,152 3.89
20 13,662,403 2.89
13 11,803,433 2.49
53 227,850,176 48.15

56,040 473,329,207 100
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（四） 主要股東名單 
109 年 4 月 20 日 

單位：股；% 

股份

主要股東名單 持有股數 持有比例（%） 

南港輪胎股份有限公司          44,074,000 9.31%
泰富投資股份有限公司          27,692,991 5.85%
幻象投資股份有限公司          15,605,882 3.30%
美克森企業股份有限公司          12,732,548 2.69%
花旗(台灣)商業銀行受託保管挪威中

央銀行投資專戶
           9,668,498 2.04%

飛得力國際股份有限公司            7,842,462 1.66%
美商摩根大通銀行台北分行受託保管

先進星光基金公司之系列基金先進總

合國際股票指數基金投資專戶

           6,322,195 1.34%

蕭祥玲            6,005,935 1.27%
泰誠開發股份有限公司            5,913,145 1.25%
美商摩根大通銀行台北分行受託保管

梵加德集團公司經理之梵加德新興市

場股票指數基金投資專戶

           5,681,040 1.20%

（五） 最近二年度每股市價、 淨值、盈餘、股利及相關資料 
單位：元；仟股 

年度項目 108 年度 107 年度
當年度截至 

109 年 3 月 31 日 

每股市價 

最高 14.9 14.3 14

最低 10.7 10.55 9.2

平均 12.09 12.36 12.08

每股淨值 
分配前 15.93 17.47 15.95

分配後 (註一) 17.47 (註一)

每股盈餘 
加權平均股數 459,574 459,574 459,574

每股盈餘 (1.46) (2.67) 0.01

每股股利 

現金股利 - - -

無償 

配股 

盈餘配股 - - -

資本公積配股 - - -

累積未付股利 - - -

投資報酬分析 

本益比 - - -

本利比 - - -

現金股利殖利率 - - -
註一：本次盈餘分配尚未經過股東常會通過。 
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（九）公司買回本公司股份情形：無。 

二、 公司債辦理情形：無。 

 

三、 特別股辦理情形： 
發行（辦理）日期 

項 目 

109 年 5 月 8 日(註）

私募甲種特別股 

109 年 5 月 8 日(註） 

私募乙種特別股 

109 年 5 月 8 日(註）

私募丙種特別股 

面  額 新台幣 10 元 新台幣 10 元 新台幣 10 元 

發 行 價 格 尚未發行 尚未發行 尚未發行

股  數 尚未發行 尚未發行 尚未發行

總  額 尚未發行 尚未發行 尚未發行

權
利
義
務
事
項

股息及經利之分派 股息以年率百分之

八為上限，為非累積

型。 

股息以年率百分之

八為上限，為非累積

型。 

股息以年率百分之

四為上限，為累積

型。 

剩餘財產之分派 優 先 於 普 通 股 股

東，且與本公司所發

行之各種特別股股

東 之 受 償 順 序 相

同，均次於一般債權

人，但以不超過分派

當時已發行流通在

外特別股股份按發

行價格計算之數額

為限。

優 先 於 普 通 股 股

東，且與本公司所發

行之各種特別股股

東 之 受 償 順 序 相

同，均次於一般債權

人，但以不超過分派

當時已發行流通在

外特別股股份按發

行價格計算之數額

為限。

優 先 於 普 通 股 股

東，且與本公司所發

行之各種特別股股

東 之 受 償 順 序 相

同，均次於一般債權

人，但以不超過分派

當時已發行流通在

外特別股股份按發

行價格計算之數額

為限。 

表決權之行使 無表決權及選舉權 有表決權及選舉權 有表決權及選舉權 

其他 有關甲種特別股之

權利義務及其他重

要發行條件，本公司

業於109年 5月 8日

董事會決議通過，待

109 年股東常會決

議。

有關乙種特別股之

權利義務及其他重

要發行條件，本公司

業於109年 5月 8日

董事會決議通過，待

109 年股東常會決

議。

有關丙種特別股之

權利義務及其他重

要發行條件，本公司

業於109年 5月 8日

董事會決議通過，待

109 年股東常會決

議。

特

別

股

流

通

在

外 

收回或轉換數額 尚未發行 尚未發行 尚未發行

未收回或轉換餘額 尚未發行 尚未發行 尚未發行

收回或轉換條款 1. 本特別股屬無到

期日，本特別股股

東不得要求本公

司收回其所持有

之本特別股，但本

公司得於發行屆

滿五年之次日起

隨時按原實際發

行價格，收回全部

或一部之本特別

1.本特別股屬無到

期日，本特別股股

東不得要求本公

司收回其所持有

之本特別股，但本

公司得於發行屆

滿五年之次日起

隨時按原實際發

行價格，收回全部

或一部之本特別

1. 本特別股屬無到

期日，本特別股股

東不得要求本公

司收回其所持有

之本特別股，但本

公司得於發行屆

滿五年之次日起

隨時按原實際發

行價格，收回全部

或一部之本特別
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發行（辦理）日期 

項 目 

109 年 5 月 8 日(註）

私募甲種特別股 

109 年 5 月 8 日(註） 

私募乙種特別股 

109 年 5 月 8 日(註）

私募丙種特別股 

股。未收回之本特

別股，仍延續本項

各款發行條件之

權利義務。 

2. 本特別股不得轉

換成普通股。 

股。未收回之本特

別股，仍延續本項

各款發行條件之

權利義務。 

2.本特別股自發行

之日起算三年內

不得轉換。其得轉

換之期間授權董

事會於實際發行

條件中訂定。可轉

換特別股之股東

得根據發行條件

申請部分或全部

將其持有之特別

股依壹股特別股

轉換為壹股普通

股之比例轉換（轉

換比例為 1:1）。

可轉換特別股轉

換成普通股後，其

權利義務與普通

股相同。 

股。未收回之本特

別股，仍延續本項

各款發行條件之

權利義務。 

2. 本特別股自發行

之日起算三年內

不得轉換。其得轉

換之期間授權董

事會於實際發行

條件中訂定。可轉

換特別股之股東

得根據發行條件

申請部分或全部

將其持有之特別

股依壹股特別股

轉換為壹股普通

股之比例轉換（轉

換比例為 1:1）。

可轉換特別股轉

換成普通股後，其

權利義務與普通

股相同。 

每

股

市

價 

當年度截至

年報刊印日

止 

最高 - - -

最低 - - -

平均 - - -

附

其

他

權

利 

截至年報刊印日止已

轉換或認股金額 
尚未發行 尚未發行 尚未發行

發行及轉換或認股辦

法 
尚未發行 尚未發行 尚未發行

發行條件對特別股股東

權益影響、股權可能稀釋

情形及對現有股東權益

影響 

尚未發行 尚未發行 尚未發行

註：私募特別股業經109年5月8日董事會決議通過，惟尚未經股東會決議。  

 

四、 海外存託憑證辦理情形：無。 

 

五、 員工認股權憑證辦理情形：無。 

六、 限制員工權利新股：無。 
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噪音、低滾動阻抗、低油耗」的方向發展，以因應市場之需

求變化。 

b. 競爭情形 

本公司國內之主要競爭對手有南港、華豐、正新、建大及台灣普

利司通，競爭對手之營業項目如下表： 

公司名稱 主要營業項目 

南港 汽車輪胎、輕型卡車輪胎、摩托車輪胎 

華豐 自行車輪胎、機車輪胎、卡汽車輪胎、農工業用輪胎 

正新 自行車輪胎、機車輪胎、卡汽車輪胎、農工業用輪胎 

建大 機車輪胎、汽車輪胎、輕型卡車輪胎、農工業用輪胎 

台灣普利司通 汽車輪胎、輕型卡車輪胎 

（三） 技術及研發概況 

(1)年度投入研究發展支出金額 

a. 2019 年度為$109,799 仟元 

b. 2020 年 3 月 31 日止為$31,278 仟元。 

(2)開發成功之技術及產品 

a. 環保配方輪胎。 

b. 超高性能輪胎系列。 

c. 賽車胎系列。 

d. 高性能非對稱花紋輪胎系列。 

（四） 長短期業務發展計劃 

(1)短期計劃 

a. 中國內銷市場委託國內代工廠貼牌供貨，搭配進口胎，延續 RE 市

場、加強鞏固既有經銷商通路。 

b. 開發新原材料供應商，降低成本。觀察市場脈動，掌握新產品開

發先機。運用軟體分析與模擬試驗，提高開發效率。 

c. 落實工安巡檢，改善製程及強化品質管理，提升生產效能，減少

損耗，嚴格管控各項開銷，樽節支出降低成本。 

d. 因應日益嚴苛之各國法規，加速環保及低滾阻輪胎開發。 

(2)長期計劃 

a. 北美市場除維繫既有通路的穩定與成長，並開拓新通路、加強行

銷，增加銷量。 

b. 歐洲區將重新佈局，積極開發終端通路商，擴大行銷規劃以布建

更完整的通路。 

c. 「飛德勒」品牌策略持續推進，強調產品開發與售後服務優越性。 

d. 靈活運用各種行銷策略，例如贊助合作、參與賽事、增加網路曝

光及客戶服務，提升品牌能見度與知名度。 
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二、 市場及產銷概況 

（一） 市場分析： 

(1)主要商品之銷售地區：美國、歐洲、亞太、中南美洲、獨立國協區域

（CIS）、亞洲及非洲等地區。 

(2)市場排名及市場未來之供需狀況與成長性： 

a. 市場佔有率： 

根據 TireBusiness 雜誌所公佈 2019 年度全球輪胎公司排行榜，

本公司排名第 60 名。 

b. 市場未來之供需狀況與成長性： 

全球經濟景氣仍有不確定性，目前中國輪胎市場產能仍供過於求，

加上雙反案及中美貿易戰影響輪胎價格，為佈局未來輪胎市場，

本公司除持續維持中國內銷市場外，亦加強北美及歐洲市場之佈

局與經營，積極掌握客情商機，以追求銷售的持續成長。 

(3)競爭利基及發展遠景之有利、不利因素及因應對策： 

a. 競爭利基： 

本公司運用獨立開發的新型態產品花紋設計，提升產品各項性能，

讓各種不同功能的輪胎能有更加完美的表現。 

b. 發展遠景之有利、不利因素及因應對策： 

i. 有利因素： 

本公司擁有全球經銷據點及綿密行銷網路，通路佈局廣，服

務效率佳，並已取得各國輪胎認證。 

桃科新廠自動化智能設備生產程度高，後續對品質提升及成

本降低有所助益。 

ii. 不利因素及因應對策： 

面對原材料價格波動、歐盟環保法規實施、全球經濟局勢不

穩定及中國輪胎產能過剩導致價格競爭等不利因素影響，本

公司除積極拓展全球銷售通路開發新客戶外，並引進新技術

提高生產效率及產品開發能力，使產品更具競爭優勢，同時

強化公司內部管理及嚴格控管成本，提升獲利。 

（二） 主要產品之重要用途及產製過程 

(1)重要用途：輪胎係供車輛支持荷重行駛各式路面，達成運輸功能。 

(2)產製過程： 
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審計委員會審查報告書

董事會造具本公司 108 年度營業報告書、財務報表及虧損撥補議案，經

本審計委員會查核完竣，認為尚無不符，爰依證券交易法第 14 條之 4 及公司

法第 219 條規定，備具報告書，敬請 鑒核。

此上

泰豐輪胎股份有限公司 109 年股東常會

審計委員會召集人 周尹中

中華民國      109     年     3     月     27     日

三、 最近年度財務報告之審計委員會審查報告 
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五、 最近年度經會計師查核簽證之個體財務報告 
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

一、 財務狀況 

 

財務狀況比較分析表 
單位：仟元；% 

年度

項目 
108 年度 107 年度 

差異 

金額 % 說明 

流動資產 4,167,690 3,553,384 614,306 17.29   

不動產、廠房及設備 8,765,188 9,929,915 (1,164,727) (11.73) 

其他資產 670,197 715,321 (45,124) (6.31) 

資產總額 13,603,075 14,198,620 (595,545) (4.19) 

流動負債 1,531,549 1,204,298 327,251 27.17 1.24 億長期借款轉入 

非流動負債 4,751,736 4,965,987 (214,251) (4.31) 

負債總額 6,283,285 6,170,285 113,000 1.83 

股本 4,733,292 4,733,292 0 0.00 

資本公積 156,764 145,746 11,018 7.56 

保留盈餘 2,584,233 3,263,457 (679,224) (20.81) 108 年度虧損 669,563 

股東權益總額 7,319,790 8,028,335 (708,545) (8.83)   

二、 財務績效 

財務績效比較分析表 

單位：仟元；% 
年度 

項目 
108 年度 107 年度 增（減）金額 變動比例% 差異說明 

營業收入總額 4,580,561 5,026,345 (445,784) (8.87)  

減：銷貨退回及折讓 39,559 18,232 21,327 116.98  

營業收入淨額 4,541,002 5,008,113 (467,111) (9.33)  

銷貨成本 3,855,187 4,660,853 (805,666) (17.29)  

營業毛利 685,815 347,260 338,555 97.49 

1.平均銷售價格

上升 

2.產量上升，原料

成本下降 

營業毛利淨額 685,815 347,260 338,555 97.49  

營業費用 1,071,849 1,270,159 (198,310) (15.61) 
107 年江西廠員

工資遣費 

營業損失 (386,034) (922,899) (536,865) (58.17)  

營業外收入及利益 46,818 49,009 (2,191) (4.47)  

營業外費用及損失 323,212 511,468 (188,256) (36.81) 

提列江西廠資產

減損損失約 2.14

億 

繼續營業部門稅前淨損 (662,428) (1,385,358) (722,930) (52.18)  

所得稅利益 1,658 146,064 (144,406) (98.86)  

繼續營業部門稅後淨損 (660,770) (1,239,294) (578,524) (46.68)  

停業單位(損失)利益 (8,793) 13,726 (22,519) (164.06)  

本期淨損 (669,563) (1,225,568) (556,005) (45.37)  
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Federal
International
Holding Inc. 

100% 100% 100%

100% 

Highpoint 
Trading
Ltd.

100%

Amberg 
Investments
Pte. Ltd. 

100%

100%

Karroy 
Development 
Ltd.

100%

Federal Tire  
North
America LLC 

Winberg 
Investments
Pte. Ltd. 

100%

100% 100% 
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190,000 299,826 73,736 226,090 231,735 (8,789) (9,514) (0.50)

330,000 532,985 64,637 468,348 0 (21,908) (8,793) (0.27)

Amberg Investments Pte. Ltd. 2,307,918 1,164,219 0 1,171,922 0 (317) (292,278)
2,320,279 1,160,615 33,161 1,108,121 138,424 (84,958) (292,453)

Highpoint Trading Ltd. 29,980 48,987 0 48,988 10,232 (4,668) 19,116 
Federal International Holding Ltd. 1,958,623 1,345,802 240 1,337,743 0 (896) (277,715)

160,000 2,128,721 516,522 1,612,199 42,605 22,164 17,753 1.11 

7,698 68,000 32,316 35,698 0 (268) (4,031)

WinbergInvestmentsPte.Ltd. 2,998 2,069 0 2,057 0 (62) (325)
Federal Tire North.America.LLC 5,996 529,387 482,648 46,740 1,061,044 26,460 18,298 

861 142 0 142 0 (233) (276)
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董事長：馬述健

泰豐輪胎股份有限公司






